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1. Wstep

Po glebokim kryzysie frekwencyjnym w latach 2020-2021 spowodowanym
ograniczeniami wynikajagcymi z pandemicznych obostrzen, w latach 2022
(135.963 widzéw) 1 2023 (144.036 widzéow do 19.12.2023) Zachgta —
Narodowa Galeria Sztuki wraca do wczes$niejszych (2019 — 124 tys. widzow),
oczekiwanych przez nasz zespot, wysokich wynikéw odwiedzin wystaw,
warsztatow, spotkan 1 projekcji. Réznorodny i ambitny program
wystawienniczy, zbudowany na nim projekt edukacyjny 1 wydawniczy oraz
otwarta 1 intrygujgca komunikacja z publicznos$cig prowadzona za
posrednictwem mediow elektronicznych, umozliwily umocnienie pozycji
Zachety wsérod najwazniejszych polskich instytucji kulturalnych oraz otwarcie
jej na nowe Srodowiska 1 generacje widzoéw. Mijajacy 2023 rok byt czasem
pracy nad wzmocnieniem kompetentnego 1 oddanego swojej misji zespotu
pracownikéw naszej galerii oraz dbato$ci o inwestycje 1 remonty zabytkowe;j
siedziby Zachety. Pelen obraz tegorocznych inicjatyw 1 dokonan zostanie
zaprezentowany w kompleksowym, bogato ilustrowanym, interaktywnym

raporcie, ktory opublikowany zostanie na naszej stronie internetowej za kilka



miesigcy. Juz teraz w skroconej formie prezentujemy najwazniejsze wydarzenia

z mijajacego roku dzialalnos$ci naszej instytucji.

2. Wystawy w Zachecie

Rok 2023 rozpoczat si¢ od kontynuacji ekspozycji indywidualnej wystawy prac
Marioli Przyjemskiej, projektu Szukajgc Jezusa autorstwa Katarzyny Kozyry i
monografii prof. Tadeusza Kulisiewicza zatytutowanej Lapidarne piekno.
Nastepnie udostepniono publicznos$ci jubileuszowa prezentacje tworczosci
Stasysa Eidrigevi¢iusa oraz wielowatkowy projekt Drugiej wiosny nie bedzie
kuratorowany przez Joann¢ Kordjak. Aneksem do niego staly si¢ artystyczno-
edukacyjne dzialania na dawnym wybiegu dla niedzwiedzi, realizowane w
kooperacji z warszawskim ZOO 1 Muzeum Warszawskiej Pragi, pod hastem

Zlota wyspa, migdzy innymi przez Pawla Althamera.

Od kwietnia polska publiczno$s¢ miata mozliwo$¢ obejrzenia w Zachecie
realizacji projektu Przeczarowujgc swiat autorstwa Malgorzaty Mirgi-Tas, ktory
swoja premier¢ mial w roku 2022 podczas Migdzynarodowego Biennale Sztuki
w Wenecji. 20 maja dla publicznosci otwarte zostato Migdzynarodowe Biennale
Architektury, na ktorym Polske reprezentowata instalacja Anny Barlik
zatytutowana Datament. Nastepnie w ramach nowego wystawienniczego
formatu Zderzenia, swoja tworczos¢ na wystawie zatytutowanej Barwa i farba
przedstawito dwoch bardzo roznych ideowo 1 formalnie malarzy
abstrakcjonistow: Krzysztof Gliszczynski 1 Tadeusz Gustaw Wiktor. Niespetna
miesigc pozniej figuratywni malarze Tadeusz Boruta, Antoni Cygan 1 Piotr
Naliwajko zaprezentowali swoje pldtna na wystawie pod tytutem Zacinskich
figur racje w ramach formatu wystawienniczego Nieobce idee. Ekspozycja
przyciagneta licznych widzow oraz wybitnego norweskiego malarza Odda
Nerdruma. W lipcu na Placu Matachowskiego przed wejSciem do galerii

otwarta zostala plenerowa wystawa geometrycznych form autorstwa dr



Marzeny Turek Gas. Dzigki wspotpracy z Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku
przygotowana zostala monograficzna wystawa Przestrzen niesie cien,

prezentujaca dzieta nestora polskiej rzezby prof. Adolfa Ryszki (1935-1995).

Biezacy rok Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki wienczy przekrojowa wystawag
Pejzaz malarstwa polskiego, ktora prezentuje ponad 246 obrazéw autorstwa 139
artystow. Ostatnim, mocnym akordem mijajacego sezonu jest jubileuszowa
wystawa obrazow prof. Jerzego Nowosielskiego, klasyka polskiej sztuki
wspolczesnej, zorganizowana dla uczczenia ustanowionego przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej roku 2023 Rokiem Jerzego Nowosielskiego. Nalezy
podkresli¢, ze realizowany program z jednej strony kontynuuje dotychczasowa
linig programowg zorientowang na prezentacje interesujacych zjawisk w sztuce
wspoélczesnej, z drugiej, zawiera autorskie formaty wystawiennicze, takie jak
Zderzenia 1 Nieobce idee. 1dea pierwszego z nich jest skonfrontowanie dorobku
dwoch tworcéw uprawiajacych sztuke w ramach tej samej konwencji,
sytuujacych w centrum swojego jezyka artystycznego ten sam $rodek formalny,
uzyskujacych jednak radykalnie odmienny wyraz i w konsekwencji — przekaz
ideowy. Ideg drugiego jest zestawianie tworczosci trzech artystow
wykorzystujacych te samg konwencje wyrazowg w sposoéb pozwalajacy
sytuowac je w obregbie jednego nurtu stylistycznego, ujawniajace istotne, choé
subtelne, roznice w wykorzystaniu poszczegdlnych elementow formalno-
wyrazowych. Ponadto po raz pierwszy od kilkunastu lat zorganizowana zostata
wielka wystawa zbiorowa zatytulowana Pejzaz malarstwa polskiego,
pozwalajaca zaprezentowa¢ widzom niezwykle szeroki przeglad dziet z zakresu

najpopularniejszej dyscypliny sztuk wizualnych.

3. Wystawy w Miejscu Projektow Zachety

Do 8 stycznia w MPZ prezentowany byla wystawa Skwer nieznanych

przestrzeni koncentrujaca si¢ wokot sposobdéw odwzorowania przestrzeni na



plaszczyznie, map 1 siatek geograficznych. Ten premierowy projekt, autorstwa
Attili Csorgd, wegierskiego artysty od dziesigciu lat mieszkajagcego w Polsce,

przygotowany zostat dla specjalnie dla przestrzeni MPZ.

Wystawa Moniki Chlebek Close up (20.01 — 2.04.2023) w Miejscu Projektow
Zachety prezentowata zbior obrazéw 1 kompozycje malarskag na $cianie

poswiecone wiezi miedzy cztowiekiem a psem/zwierzeciem/przyroda.

Kimba Frances Kerner urodzita si¢ w Stanach Zjednoczonych, ale mieszka i
pracuje w Warszawie. Na wystawe w Miejscu Projektow Zachety (14.04 —
25.06.2023) przygotowata totalng instalacj¢ zatytulowang Delirium Decadence.
Sktadaty si¢ na nig niewielkich rozmiar6w ceramiczne rzezby — osobiste
bestiarium artystki, a takze kolazowe grafiki na ceramicznych naczyniach i

powielone na plastikowym podtozu.

Edyta Hul zaprezentowata (7.07 — 17.09.2023) nowe obrazy i roslinne obiekty
rzezbiarskie wyhodowane 1 uformowane przez nig specjalnie z myslg o pokazie
w MPZ. Tworzyly one razem kipigca zielong energia instalacje Jesli mozesz,
zeslij deszcz, szczelnie wypelniajaca przestrzen galerii. Prezentowane prace

odnosity si¢ do praktycznych i magicznych relacji cztowieka 1 natury.

Na wystawie Marty Zgierskiej Ze wszystkich stron (29.09.2023 — 7.01.2024)
znalazt si¢ wybor fotografii z glownych cyklow artystki: Post 1 Figura
wotywna, ktore laczy koncentracja na traumach odbitych w ciele, watek jego
kruchosci (w tym zludny przymus cielesnej doskonalosci), a takze poczucie
niepewnos$ci 1 zagrozenia wywolane przez wspodlczesne niespokojne czasy/
rzeczywisto$¢. Do 14 grudnia 2023 roku wystawy w MPZ, ktorych kuratorem
byta Magdalena Kardasz przy wspolpracy Poli Gadowskiej, odwiedzito 14 280

0sob.

4. Program edukacyjny



W 2023 roku w Zachgcie odbyto si¢ 290 oprowadzan po wystawach, w tym:
120 oprowadzan dla grup po 11 wystawach dla 1706 oséb, 101 otwartych
oprowadzan w jezyku polskim, 25 otwartych oprowadzan w jezyku ukrainskim,
25 otwartych oprowadzan kuratorskich i autorskich, 15 oprowadzan dla

seniorow 1 5 oprowadzan Saturday Art Walk.

W mijajacym roku Dziat Edukacji Zachgty zorganizowal tacznie 297
warsztatow, w tym 170 warsztatow szkolnych dla 4669 uczestniczek i
uczestnikow, 91 warsztatow specjalnych towarzyszacych wystawom 1
projektom edukacyjnym, 26 warsztatow rodzinnych oraz 10 warsztatow dla

nauczycieli 1 dorostych.

W 2023 roku zrealizowano dwa cykle otwartych warsztatow Ferie zimowe
przeznaczonych dla spotecznosci ukrainskiej w Warszawie oraz Lato w miescie
przygotowane dla uczniow lokalnych szkét. Dzieki wspotpracy z edukatorkami
oferta warsztatow szkolnych powigkszyla si¢ o 9 propozycji dziatan dla

przedszkoli, szkot podstawowych oraz licedw.

Od poczatku roku odbyto si¢ 66 wydarzen otwartych dla publiczno$ci, w tym
26 projekcji filmowych, 20 wykladéw 1 spotkan, 12 koncertow 1 akcji

performatywnych, 6 spektakli teatralnych 1 dwie konferencje.

Istotnym elementem pracy dziatlu edukacji byly wydarzenia specjalne. Na
uwage zastuguje tegoroczna edycja konferencji Sztuka Edukacji, ktorej program
korespondowat z wystawa Drugiej wiosny nie bedzie. Dzieci i sztuka w XX i
XXI wieku. Szczegbdlng popularnoscig cieszyly si¢ spotkania 1 wyklady
towarzyszace wystawie Matgorzaty Mirgi-Tas realizowane we wspotpracy z
Osrodkiem Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego. Projekcje
filmoéw 1 wyktady wlaczone byly w program miedzynarodowej konferencji
IMISCOE 2023.



5. Wydawnictwa

W 2023 roku Dziat Wydawnictw Zachety opublikowatl katalogi do wystaw:
Stasys FEidrigevicius. Reakcje!, Ignacy Czwartos. Malarz kileczal jak malowat,
Barwa i farba. Krzysztof Gliszczynski, Tadeusz Gustaw Wiktor, Lacinskie figur
racje. Tadeusz Boruta, Antoni Cygan, Piotr Naliwajko, Jerzy Nowosielski 1
Adolf Ryszka. Przestrzen niesie cien. Zainaugurowana zostala nowa seria
wydawnicza Esse, w ramach ktorej przygotowano do druku dwie ksigzki
autorstwa Etienne Gilsona, w przektadzie Marii Gawron-Zaborskiej: Materie i
formy oraz Malarstwo i rzeczywistos¢. W zwigzku z inauguracja pierwszej
polskiej edycji dziet francuskiego filozofa, 31 maja 2023 roku w Zachecie —
Narodowej Galerii Sztuki odbyta si¢ miedzynarodowa konferencja naukowa:

Etienne Gilson — Henryk Kieres. Sztuka w perspektywie realizmu.

Dziat Wydawnictw przygotowat do druku katalog do wystawy Edward
Dwurnik. Prace z kolekcji Zachety — Narodowej Galerii Sztuki w Galerii A im.
Michata Faryseja przy Starogardzkim Centrum Kultury.

Do wszystkich wystaw zrealizowanych w Miejscu Projektow Zachety wydane
zostaly dedykowane foldery w wersji polsko-angielskiej, za§ na potrzeby Dziatu
Edukacji Zachety opracowano 9 folderéw formatu A3 bigowanych do A5, 1
folder 16-stronicowy formatu 16x23 cm (oprawa zeszytowa) oraz dwa zestawy

8 kart formatu 16%23 cm w opasce.

6. Zespol i Instytucja

W latach 2022 1 2023 systematycznie przeprowadzane byly konieczne
rozwigzania regulaminowe oraz zmiany struktury organizacyjnej majace na celu
usprawnienie funkcjonowania Zachety — Narodowej Galerii Sztuki oraz
optymalizacje kosztow funkcjonowania instytucji. Sukcesywnie weryfikowane

byty regulaminy w kontek$cie obowigzujacych przepisow prawa. W tym



procesie zaktualizowane zostaly: Regulamin pracy, Regulamin Gospodarowania
Srodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i Regulamin
Organizacyjny Zachgty. W celu usprawnienia funkcjonowania instytucji
wprowadzono Regulamin pracy zdalnej, Regulamin podrézy stluzbowych w
Zachecie — Narodowej Galerii Sztuki, Regulamin podrozy dla os6b niebgdacych

pracownikami w Zache¢cie — Narodowej Galerii Sztuki.

Wprowadzono ponadto szereg zmian organizacyjnych pozwalajacych na
optymalizacj¢ kosztow oraz zwigkszenie bezpieczenstwa instytucji.
Zaktualizowano Instrukcje organizacji 1 dziatania kontroli dostepu do obiektu i
pomieszczen Zachety — Narodowej Galerii Sztuki 1 utworzono Punkt
Kierowania Dyrektora Zachety — Narodowej Galerii Sztuki w warunkach
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa narodowego 1 w czasie wojny.
Wprowadzono zasady dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz Procedury
gospodarki odzieza roboczg w Zachgcie — Narodowej Galerii Sztuki.
Zatrudniono na czg¢$¢ etatu pracownika petnigcego funkcje inspektora danych
osobowych w Zachecie - Narodowej Galerii Sztuki. Wprowadzono
elektroniczny system potwierdzania obecnosci w pracy oraz instrukcje
dotyczacg postepowania przy wprowadzaniu planu ograniczen w dostarczaniu i
poborze energii elektrycznej w obiektach Zachety — Narodowej Galerii Sztuki.
Ustalono zalecenia dotyczace zabezpieczenia zbioréw Zachety — Narodowe;j
Galerii Sztuki na wypadek zagrozen. Powotano zespdl do spraw okreslenia
wymagan technicznych 1 przygotowania rekomendacji dotyczace; wdrozenia
nowego systemu obiegu dokumentow CRM w Zachecie — Narodowej Galerii
Sztuki. Zakupiono koce ewakuacyjne dla os6b z niepetnosprawnosciami

zwiekszajac tym samym dostepnos¢ Instytucji dla 0sob z problemami.

Zakonczono projekt Otwarta Zachegta realizowany w ramach Srodkow
europejskich z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa oraz przygotowano
rebranding identyfikacji wizualnej Zache¢ty — Narodowej Galerii Sztuki, z

uwzglednieniem modyfikacji logotypu 1 wdrozeniem projektu nowego kroju
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pisma. Rozpoczeto prace nad przygotowaniem dokumentacji technicznej
niezbednej do ztozenia wniosku o dofinasowanie termomodernizacji budynku
Zachety ze srodkow UE w ramach programu FENiKS oraz zlecono wykonanie
projektu kawiarni, ktorej otwarcie w gmachu galeria oczekiwane jest przez

odwiedzajacych jg gosci.

Poza wymienionymi wyzej kwestiami przeprowadzono roéwniez konieczne i
prewencyjne remonty budynku posiadajacego status zabytku. W ramach tych
dziatan przeprowadzono remont drewnianej klatki schodowej, wymieniono
grzejniki w calym gmachu Zachety 1 kontynuowano modernizacj¢ systemu
klimatyzacji 1 wentylacji, odnowiono metalowe drzwi z kutym ornamentem od
strony ul. Krolewskiej. Pozyskano $rodki na modernizacj¢ nawilzaczy instalacji
odpowiedzialnej za parametry powietrza w salach wystawowych, realizowano
prace koncepcyjno-projektowe zwigzane z przyszta modernizacja obiektu oraz
zabezpieczeniem 1 digitalizacja kolekcji dziet sztuki, a takze uzgodniono
wymagania konserwatorskie dotyczace remontu dachu 1 S$wietlikow w
przestrzeniach ekspozycyjnych, w ramach ktorego zaplanowano m.in.

wykonanie nowego systemu oddymiania oraz zaciemniania swietlikow.

Nalezy takze dodac, ze sprawozdanie finansowe za 2022 rok podlegato badaniu
przez niezaleznego biegltego rewidenta, w ktorego opinii zostato sporzadzone na
podstawie prawidtlowo prowadzonych ksigg rachunkowych 1 zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, dzigki czemu przedstawia rzetelny 1 jasny
obraz sytuacji majatkowe] oraz finansowej instytucji. Sprawozdanie zostalo
zatwierdzone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 7.06.2023
roku. Co godne podkreslenia, sprawozdanie wykazato zysk, ktory zgodnie z
decyzjag Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, zwigkszyt fundusz

rezerwowy Zachety — Narodowej Galerii Sztuki.

Naturalne w kazdej instytucji rotacje w zatrudnieniu byly realizowane w

oparciu o informacje¢ publiczng dotyczaca naboru, umieszczang kazdorazowo na



stronie Zachety — Narodowej Galerii Sztuki 1 poprzez ogolnie dostepne
ogloszenia na stronie pracuj.pl. Nieustannie podejmowana byta ponadto
intensywna praca nad wzmocnieniem 1 zintegrowaniem zespotu instytucji
poprzez liczne dziatania propracownicze. Waznym elementem tych dziatan byto
zwiekszenie 1 urynkowienie wynagrodzen osobowych pracownikow przy
jednoczesnym zmniejszeniu niepotrzebnie wysokich dotad réznic w tym
zakresie. Przystuzylo to zarOwno utrzymaniu najlepszych ekspertow w zespole
instytucji, jak 1 pozyskaniu nowych pracownikow z korzys$cia dla misji Zachety.
W poprzednim, 2022 roku, zwigkszone zostaly wynagrodzenia osobowe
pracownikow w przedziale od 4% do 15%. Pracownicy otrzymali rowniez
nagrody roczne. Z kolei w roku 2023 ponownie zwigkszone zostaty
wynagrodzenia osobowe pracownikow, tym razem w wymiarze 14%.
Pracownicy otrzymali niezaleznie od systemowej podwyzki jednorazowe

dodatki inflacyjne 1 nagrody roczne.

We wszystkich koniecznych kwestiach prowadzono aktywny dialog zarowno z
pracownikami, jak 1 zwigzkami zawodowymi, zmierzajac do utrzymania
zatrudnienia, rozwoju kompetencji pracownikéw 1 zbudowania dobre;j
atmosfery sprzyjajacej dziataniom kreatywnym. Miedzy innymi w tym celu
wdrozono polityke antymobbingowa, w ramach ktorej zaplanowano szkolenia

dla pracownikow 1 kadry kierowniczej.

7. Frekwencja i niektore zasi¢gi komunikacyjne

Podsumowujac sprawozdanie, warto zwroci¢ uwage na kwestie zasiegow
komunikacyjnych, ktére w niektorych aspektach wyraznie si¢ polepszyty.
Liczba informacji dotyczacych Zachety — Narodowej Galerii Sztuki w obecnym
roku do 14 grudnia wyniosta 8.499, a w roku 2019, poprzedzajacym pandemi¢
Covid-19, wynosita 7.791. W poréwnaniu tych dwoéch lat rowniez zanotowano

wieksza obecnos¢ informacji telewizyjnych 1 radiowych: w 2019 roku 136 w
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TV 1228 w radio, a w 2023 (do 14 grudnia) odpowiednio 178 1 260, a takze w
mediach spolecznosciowych: odpowiednio w 2019 roku 2.767 1 w 2023 roku
(do 14 grudnia) 4.386. Zanotowano jednocze$nie zwigkszenie zasiegu
informacji medialnych z 1,2 mld w 2019 roku 1 2,2 mld w 2023 (do 14 grudnia).
Dotarcie informacji medialnych wyniosto przy tym 99.391 731 w 2019 roku, a
w 2023 (do 14 grudnia) 125.869 674. W rezultacie szacunkowa wartos¢
ekwiwalentu reklamowego Zachety — Narodowej Galerii Sztuki wyniosta w
roku 2019, poprzedzajacym pandemi¢ Covid-19, 56.168 724 zi, natomiast w
roku biezgcym 2023 (do 14 grudnia) 68.294 470 zl. Istotnie ponadto zwigkszyta
si¢ liczba odston strony internetowej zacheta.art.pl z 554 948 w 2019 do 1.061
720 w 2023 (do 14 grudnia).

Na koniec skroconego sprawozdania nalezy odnotowac¢ zwigkszenie liczby osob
odwiedzajacych Zachete — Narodowa Galerig¢ Sztuki, wynoszacej w roku 2019
124.000, a w roku 2023 (do 19 grudnia) 144.036 osob.
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